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- CONTIENE. LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA
SESION DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL “SISTEMA
INTERMUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE
MONCLOVA Y FRONTERA, COAHUILA” CELEBRADA CON
FECHA 13 (TRECE) DE SEPTIEMBRE DEL ANO 2022 (DOS MIL
VEINTIDOS).- = === === s e e e e e e e me i mmmmmmmeme oo o
------------------- AL CENTRO----------c-n-u---
--- ESCRITURA PUBLICA NUMERO 275 (DOSCIENTOS SETENTA
D03 1160 ) R
--- EN LA CIUDAD DE FRONTERA, DEL ESTADO DE COAHUILA
DE ZARAGOZA. Siendo las 10:00 (Diez) horas del dia 20 (Veinte) de
Octubre del afio 2022 (Dos Mil Veintidos), el suscrito LICENCIADO
JOSE ANGEL CHAVEZ VARGAS, Notario Publico Numero 25
(Veinticinco), en ejercicio en el Distrito Judicial de Monclova, con
residencia en esta ciudad, HAGO CONSTAR: LA
PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA 1 SESION
EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
“SISTEMA INTERMUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO
DE MONCLOVA Y FRONTERA, COAHUILA” celebrada a las
12:15 (Doce Quince) horas del dia 13 de Septiembre del 2022, en la que
entre otros acuerdos se tomaron los siguientesi- - - ----=====------

--- 1.- Verificacion y declaracion del quérum legal.- - - -------------
--- 2.- Presentacion y en su caso aprobacion del programa anual de
operaciones, lo anterior de conformidad al articulo Noveno en su fraccion
ITI, del Decreto 300.- = == === e mm e e m e e m e e e e e mmm e mm o -
--- 3.- Presentacion y en su caso aprobacion del presupuesto anual de
egresos y la estimacion de ingresos para el afio 2023, lo anterior de
conformidad con al articulo Noveno en su fraccion IV, del Decreto 300.-
--- 4.- Presentacion y en su caso aprobacion de tarifas por los servicios
prestados, lo anterior de conformidad con al articulo Noveno en su
fraccion V, del Decreto 300.- = === == == s e e m e e e e e e e e -
--- 5.- Presentacion y en su caso aprobacion del programa de trabajo e
inversiones, lo anterior de conformidad con al articulo Segundo; fraccion
ITI, del ordenamiento Legal en cita.- - = === == === -=--ecommocunnn-
--- 6.- Presentacion de la revision de informacion la Comision Especial,
Tesoreros y personal de Simas.- - - - ------------cccommommo-m-
--- 7.- Asuntos Generales.- == ==-=====c-ccmeccommma e
--- Nombramiento de delegados especiales de la presente sesion de

Consejo para que conjuntamente o separadamente comparezcan ante el
Notario Publico de su libre eleccion y procedan a protocolizar y dejar

debidamente formalizados los acuerdos aqui tomados.- - - - === === - - -~




- Y para tal efecto comparece el sefior Licenciado ELEUTERIO
LOPEZ LEOS, en su caricter de Delegado Especial de la Sesion de
referencia, otorgando las siguientes:- - - - - =--=====cc-cccmmno---
--------------- DECLARACIONES---------------
- L- Manifiesta el sefior Licenciado ELEUTERIO LOPEZ LEOS, que
cumpliendo con el encargo que le fue conferido por la I Sesion
Extraordinaria del Consejo Directivo de “SISTEMA
INTERMUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE
MONCLOVA Y FRONTERA, COAHUILA”, verificada el dia Martes
13 de Septiembre del afio 2022, viene en este acto a elevar a Instrumento
Publico el Acta que la contiene y para tal efecto solicita al suscrito
Fedatario PROTOCOLICE EL ACTA DE LA 1 SESION
EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO, DEL
“SISTEMA INTERMUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO
DE MONCLOVA Y FRONTERA COAHUILA” que al efecto me
exhibe, debidamente firmada, la cual procedo a protocolizar vy
textualmente dicei- = == == == e c e e e m e e e
«“» ACTA CORRESPONDIENTE A LA I SESION
EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL
SISTEMA INTERMUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE
MONCLOVA Y FRONTERA, COAHUILA - En la ciudad de Frontera
Coahuila, siendo las 12:15 horas del dia Martes trece de Septiembre del
afio dos mil veintidés, en la sala de Cabildo de la Presidencia Municipal
de Ciudad Frontera, Coahuila de Zaragoza, sitio ubicado en calle
Progreso s/n de la zona centro de esta ciudad. En cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo sexto del Decreto 300 se celebra la sesion
extraordinaria de consejo numero [. Estando presentes los C. C.P.
Roberto Clemente Pifia Amaya, Dr. Mario Alberto Davila Delgado, Lic.
Luis Salas Martinez, Ing. Andrés Osuna Mancera, Lic. Carlos Fuentes
Hernandez, Lic. Carlos Fernando Villarreal Pérez, Lic. Edna Miroslava
Heredia Alarcon, Lic. Eleuterio Lopez Leos, Lic. Higinio Ortiz
Escobedo, C. Esperanza Guadalupe Martinez Maltos, Ing. Roberto Jair
Del Bosque Hernandez, Lic. Angelo Eleazar Grimaldo Barboza, C.
Arturo Noriega del Valle, Lic. Victor Javier Martinez Garcia, Lic.
Abelardo Moncada Cantt, Ing. Gustavo Tovar Valle, Lic. René Arturo
Flores Sotelo, Ing. Jesis Alfonso Ballesteros Fernandez, Lic. Jaime
Alejandro Diaz Colunga, Ing. Mario Coria Roehll, Ing. José¢ Eduardo
Arellano Suérez, C.P. Emilio Osorio Diaz y el, Ing. Luis Carlos
Talamantes Arredondo, todos miembros del Consejo Directivo del
SIMAS Monclova y Frontera y por parte del Sistema el Lic. Eduardo
Campos Villarreal en su caracter de Gerente General asi como invitados
especiales los sefiores: C.P. Enrique Herndndez Plata en su caracter de
Contralor interno, C.P. Juan Carlos Ibarra Rosas en su caracter de
Subgerente de Administracion y Finanzas y el Ing. Jos¢ Abel de Luna
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ATE )Romo en’su\ caracter de Subgerente de Ingenieria y Proyectos, a efecto de
llevara cabo, la Sesion Extraordinaria del Consejo Directivo del Sistema
Intermunicipal de Aguas y Saneamiento de Monclova y Frontera,
Coahuila.- DECLARATORIA DE APERTURA DE SESION, DE
QUORUM LEGAL, APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.-
ORDEN DEL DIA - LISTA DE ASISTENCIA - VERIFICACION Y
DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.- 1. LECTURA Y EN SU
CASO APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.- 2. PRESENTACION
Y EN SU CASO APROBACION DEL PROGRAMA ANUAL DE
OPERACIONES, LO ANTERIOR DE CONFORMIDAD AL
ARTICULO NOVENO EN SU FRACCION III DEL DECRETO 300.- 3.
PRESENTACION Y EN SU CASO APROBACION DEL

PRESUPUESTO ANUAL DE EGRESOS Y LA ESTIMACION DE
= INGRESOS PARA EL ANO 2023, LO ANTERIOR DE |
f* CONFORMIDAD AL ARTICULO NOVENO EN SU FRACCION 1V
DEL DECRETO 300.- 4. PRESENTACION Y EN SU CASO
APROBACION DE TARIFAS POR LOS SERVICIOS PRESTADOS,
LO ANTERIOR DE CONFORMIDAD AL ARTICULO NOVENO EN

SU FRACCION V DEL DECRETO 300.- 5. PRESENTACION Y EN
PN SU CASO APROBACION DEL PROGRAMA DE TRABAJO E
’ INVERSIONES, LO ANTERIOR DE CONFORMIDAD AL
J ARTICULO DECIMO SEGUNDO; FRACCION 1III DEL
ORDENAMIENTO LEGAL EN CITA.-6. PRESENTACION DE LA
REVISION DE INFORMACION POR LA COMISION ESPECIAL,
TESOREROS Y PERSONAL DE SIMAS.- PRIMER Y SEGUNDO
PUNTO DEL ORDEN DEL DIA- En uso de la voz el Secretario del
consejo Lic. Eleuterio Lopez Leos manifiesta: Buenas tardes a todas y
todos damos inicio a la sesién del Consejo Directivo del Sistema
Intermunicipal de Aguas v Saneamiento de Monclova y Frontera 2022-
2024, como primer punto del orden del dia tomaré asistencia de los
presentes, una vez hecho lo anterior informo que se encuentran presentes
la mayoria de los miembros de este Consejo, por tal motivo le informo
sefior presidente que hay quérum legal para llevar a cabo la presente
sesion.- TERCER PUNTO DEL ORDEN DEL DIA - En uso de la voz
el Secretario del consejo Lic. Eleuterio Lopez Leos manifiesta: es una
sesion extraordinaria no lleva asuntos generales, una vez que ha sido
dado la lectura del orden del dia se somete a consideracion de los
presentes para su consideracion. C.P. Roberto Clemente Pifia Amaya
manifiesta y solicita: yo quisiera que le agregdramos un poco mas para
que el equipo de trabajo que se reunié nos diera un informe o
presentacion de lo que se vid en justificacion a la propuesta que no se
aprobd en sesion anterior, si es tan amable de incluirla. En uso de la voz
el Lic. Eleuterio Lopez Leos manifiesta: claro se incluye como punto




namero 8 dentro del orden del dia, una vez que ha sido dada la lectura asi
como el punto agregado a propuesta del presidente del Consejo se somete
a consideracion de los presentes para su aprobacion de manera que
quienes estén a favor de aprobarlo sirvanse manifestarlo levantando la
mano, gracias, se aprueba por unanimidad sefior presidente.- CUARTO
PUNTO DEL ORDEN DEL DIA - En uso de la voz el Secretario del
consejo Lic. Eleuterio Lopez Leos manifiesta: Como punto nimero
cuatro y para su desarrollo, presentacion y en su caso para aprobacion el
programa Anual de Operaciones lo anterior de conformidad al Articulo
Noveno en su Fraccion III de conformidad al Decreto 300, se cede el uso
de la voz al contralor Enrique Herndndez Plata. En uso de la voz el
contralor C.P. Enrique Hernindez Plata manifiesta: una disculpa no
se aprecia bien la presentacion, sin embargo en sus cuadernillos esta la
informacion impresa; el primer punto que nos solicita el Decreto 300 y la
Ley de Aguas es que presentemos el Programa Anual de Operaciones del
sistema, el sistema tiene implementado un Sistema de gestién de calidad
basado en la Norma de Calidad ISO-9001 su version 2015 de lo cual
hicimos un pequefio extracto y estamos presentando algunos objetivos
que en €l se contemplan, el proceso que se ve involucrado que se lleva a
cabo, asi como el indicador la formula y la meta que se tiene programada,
aqui tenemos dentro del proceso que estamos declarando atencién a
usuarios, centro de informacion y servicios, operacion comercial,
mediciéon y facturacion, mantenimiento equipo de bombeo,
mantenimiento equipo de bombeo son dos indicadores que presentamos,
factibilidades y proyectos, control de obras, mantenimiento a redes de
agua y sistema de gestion de calidad cada uno tiene sus responsable sus
objetivos que es lo que necesitamos medir y el indicador.- - - == = = = = = - -
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PROGRAMA ANUAL DE OPERACIONES
 SISTEMA INTERMUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE MONCLOVAY FRONTERA COAHUILA ]| _
' 2 DATOS DELPROGRAMAG I et e e L R

. >/ DEPENDENCIA:
AP by
OBJETVO ESTRATEGICO: Proporcionar servicios de agua, alcantarillado y saneamiento, para ¢ uso doméstico, comercial eindustrial,

Bl Sistema\lntermunicipal de Aguas y Saneamiento de Monclova y Frontera, Caahuilz, ha decidido contar con un Sistema de Gestion de Calidad queha sido

ESTRATEGIA: adoptadolcomo una decisidn estratégica para ayudar a mejorar el desempefio global y proporcionar una base solida para las iniciativas de desarrllo
sostenible de esta Organizacian.

RESULTADOS Loy

{esiz : INDICADOR SRS
PROCESQ RESPONSABLE 0BJETVOS NOMBRE : : I | Presupuesto
: : FORMULA UNDAD | MADA =
3 : DEMEDIDA | ANUAL CRAE
Total de minutos de
stencidna Usuarios u:.Jesi.lsNbennAm Prupum.c-narunem:-e\emeservmo Cump‘illrel l\empu.estahlecldude al-En:mnaImes/. Miitos 570
Olloqui de atencidn a usuarios. atencion al usuario Nimero de usuarios
atendidos en el mes * 100 § 4433715

Centro de 3 5 ; g - . . uejas atendidas en el

L. lic. Marco Antoniodela  |Proporcionar un excelenteservicio  [Solucion a quejas de usuarios en Q 1 > .

Informaciény % i i ; tiempo estindar / Total de | Porcentaje | 100%
L Rosa Aleman de atencidn a usuarios. tiempo estindar ¢ i

Servicios quejas recibidas

Total de reconexiones
Realizar las reconexiones enun  |ejecutadas en un tiempo

Ing. Christian Esau Ramirez [Cumplimiento de estd
i Wempo méximo de 24 rs. Endlias |méximo de 24 . Kabiles /| Porcentae | 100% |§ 5,565,006

Operacion Comercial

Jimenez operativos
peratl habiles Total de reconexiones del
mes * 100
Muestreo estindar
‘o b ; e G i )
MEdlC\Olnl Ing.J?séMarco Gutiérrez Ncanzarnwdes deeficiencia fisica fciencla en toma delectura aleatorio de lecturas Porcenaje | 08% |§ 9706838
Facturacidn Garcia productivos., Errores delectura

encontrados / Tamafio de

Ejecutar a tiempo el programa de |Rutinas ejecutadas enla

tenimi mplimiento o 7
Ma? enimientoe Ing. Alberto Alonso Espinoza c p|l.mlEﬂ EsEares mantenimiento a equipo de fecha programada/ Porcentaje | 100%
Equipos de Bombeo operativos. i *
bombeo Rutinas planeadas * 100
$ 933893
i Asegurar |a continuidad del servicio |Garantizar la continuidad dela Giacclbi Tl Gpiciad
I . N '
ar‘l Eim NS Ing. Alberto Alonso Espinoza |mediante planes adecuados de operacidn de los equipos de ) ot P Porcentaje | 100%
Equipos de Bombeo E L . ' instalada
mantenimiento de la infraestructura. |extraccion
! Factibilidades realizadas
- . ’ - : A | dentro de tiempo esténdar /
:nFacuthmdaﬁesv :::to.r Eduardo Martinez Cumplllimuemc de estandares ;umpthrco; \arre;:z_c:rrdpmmwm Total de solicitudes de Porcentaje | 100% |§ 1,492,199
royectos acio operativos. eentrega de factibilidades factoilidad generadas por
mes
control de Obras Heclo.rEduarduMarunez Cumpll.mlmtudeestandares Ejecutar las obras en el fiempo Ubrase;eculadas.m iempo borcentzje | 100% | § 1336372
Gelacio operativas. programado /Total deobras ejecutadas
Total de minutos
[Mantenimienty Ing. Juan Hermila Bald Eficientar la operacidn de las Eficiencia en la reparacién de i
03 |Ing. Juan Hermilo Balderas |. P U.‘”T iciencia en la rep prud}xcuvnsal n'es.,'Tota\ Porcenaje | 100% | § 26,102,868
Redes de Agua Perez brigadas de mantenimiento a redes. |redes de agua de minutos determinados al
mes * 100
Juan Francisco iménez
Gonzilez Contar con un servicio de calidad Horas toma efectivas /
Distribucion del 3 S Cumplimento inistro del .
alsual i Ing. FranciscoHemandez  [que garantice la satisfaccion del a”::p' dd suministrg Horas detoma totales * Porcentaje | 100% |§ 16,514,120
¢ Hernandez usuario. y 100
Hécior Manuel lharra
Tareas ejecutadas en
Sistema de Gestion | Carlos Exiguio Ledezma Cumplimiento de estandares Asegurar que se cumpla en tiempo [tiempo programado en el .
de Calidad Guerra operativas. estindar las Acciones Correctivas [mes /Total de tareas Porcenaje | 100% (§ 307364

programadas en el mes

QUINTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA - En uso de la voz el
contralor C.P. Enrique Hernandez Plata manifiesta: como punto
numero 5 presentar el presupuesto Anual de Egresos y la estimacién de
Ingresos para el aiio 2023 , lo anterior de conformidad al Articulo
Noveno en su Fraccion IV del Decreto 300 y las premisas que se
consideran para la elaboracion del estimado de Ingresos, se estd
contemplando un incremento en las tarifas de agua y drenaje asi como en
otros conceptos del 5% anual, se considera un incremento en las tarifas

de agua residual de acuerdo al indice nacional de precios al Consumidor
y en ¢l tema de ingresos se considera un incremento de acuerdo a la
inflacion, estas son las premisas consideradas. Los incrementos en los




costos que se han visto afectados en el sistema tenemos que en nuestro
catilogo de materiales e insumos pondera un 8.33%, en gastos de
gasolina tenemos un 13% de incremento, en pagos y derechos de agua
han sufrimos un incremento del 40% desde el 2019 a la fecha y la energia
eléctrica representa un incremento del 14%. Cabe sefialar que hemos
estado haciendo algunos ajuste en el Sistema en lo que se refiera a la
plantilla de personal del 2019 a la fecha hemos disminuido un total de 55
plazas lo que represente un ahorro estimado de 18 mdp y en ponderacion
aproximadamente de un 12% lo que le hemos bajado a la némina y
seguimos trabajando con el area de ingenieria industrial para buscar areas
de oportunidad y asi disminuir este concepto, el estimado de ingresos con
el 5% del incremento a la tarifa representa un total de $374,178,778.00 y
el otro ingreso que obtiene el organismo son 15 mdp en participaciones
por concepto de devolucion de pago de derechos que nos hace la
Conagua, estamos considerando un ingreso total de $389,178,003.00 el
presupuesto egresos el capitulo de servicios personales traemos un costo
total de $165,486,791.00, materiales € insumos $32,236,061.00, servicios
generales $107,214,925.00, transferencias, asignaciones, subsidios y otras
ayudas $23,578,955.00 aqui me permito comentarles que estos 23
millones representa el 50% que tanto la Ley de Aguas como la Ley de
Ingresos bonifica a adultos mayores y pensionados por los primeros 30
m3 de consumo de agua. Y en el rubro de inversion publica para este afio
tenemos una inversion proyectada de $60,661,271.00 para llegar a un
total de egresos de $389,178,003.00 y terminar como lo pide la Ley de
Disciplina Financiera con un balance presupuestario sostenido, es decir
que no requerimos tener deuda para poder salir con nuestra proyeccion de
Egresos. Enseguida mostrarles un poco mas de desglose y el formato con
el que ustedes estdn mas familiarizados aqui vemos como pretendemos
tener nuestros ingresos para llegar a un total de $389,169,000.00 al final
del afio, aqui la calendarizaciéon de cémo distribuir nuestros gastos y al
final tendremos de gastos de operacion o de egresos $328,517,000.00 de
tal forma que de nuestros ingresos menos nuestro egresos vamos a llegar
a $60,662,000.00 que sera la inversiéon que tenemos proyectada para el
2023, lo demas son partidas virtuales las depreciaciones y tenemos un
resultado neto en el cambio de patrimonio de $39,072,000.00. En
adelante las siguiente presentacion nos la solicita la Auditoria Superior
del Estado al momento de emitir los lineamientos para la presentacion y
preparacion para el presupuesto para el siguiente ejercicio son cuadros
que basicamente nos solicita la Ley de Disciplina Financiera y la Ley
General de Contabilidad Gubernamental. En uso de la voz el C.P.
Roberto Clemente Pifia Amaya manifiesta y pregunta: En otros
servicios generales traes 20 mdp ¢, qué es otros servicios generales por 21
mdp?. En uso de la voz el contralor C.P. Enrique Hernindez Plata
manifiesta: vamos a pasar a la integracion del gasto, En uso de la voz el
presidente del Consejo C.P. Roberto Clemente Pifia Amaya
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_ m ni esta:\\.\te hice una pregunta. C.P. Enrique Hernindez Plata

anifiesta: \disculpe para poder contestarle necesito llegar a la
presentacion ﬁorque mas adelante viene la integracion de los gastos: En
uso de la voz el presidente del Consejo C.P. Roberto Clemente Piiia
Amaya manifiesta: esa es una respuesta. C.P. Enrique Hernandez
Plata manifiesta: la integracion de los servicios generales, otros
servicios generales por $21,872,000.00 estan integrados por el pago de
Derechos a Conagua que son 15 mdp y esta integrado por otra partida que
se llama convenio servidumbre de paso que son los derechos que les
pagamos a los ejidatarios Pozuelos de Arriba de Frontera y son cerca de
2.5 mdp también estd integrado un concepto del 2% de impuesto sobre
némina que de acuerdo a la clasificacion de la Contabilidad
Gubernamental estd englobado en este rubro. De Conagua son $15 mdp
es lo que tenemos proyectado para este afio que son los mismos
$14,999,000.00 que tenemos considerados como ingresos por la
Devolucion del pago de Derechos de Agua. La mayor parte de los
ingresos a reserva de esos 15 mdp son con recursos propios que son los
conceptos que Simas le cobra a los usuarios por diferentes conceptos y la
suma de los recursos propios mas la participacion de la devolucion de los
15 mdp nos dan $389,000,000.00. En uso de la voz el C.P. Roberto
Clemente Pifia Amaya manifiesta: ;ja qué se refieren las transferencias,
asignaciones, subsidios, y otras ayudas?, C.P. Enrique Hernindez Plata
manifiesta: es lo que representa el beneficio que se les otorga a
Pensionados y adulto mayor que la Ley de Aguas y la Ley de Ingresos
nos solicita que asi se los otorguemos y tenemos un padrén aproximado
de 18,000 pensionados. En la parte de egresos, los servicios personales
como se los habia comentado $165 mdp tenemos la integracion, se paga
de nomina 81 mdp es lo que se paga de ndmina los 165 mdp equivale a
todos los conceptos del capitulo de servicios personales. En uso de la voz
el C.P. Roberto Clemente Pifia Amaya manifiesta: ;Cudnto gastas de
némina de la gente sindicalizada? C.P. Enrique Hernandez Plata
manifiesta: aproximadamente de estos 80 mdp el 50% corresponden a
personal sindicalizado y el otro 50% es para personal de confianza. En
uso de la voz el C.P. Roberto Clemente Pifia Amaya manifiesta: no
necesito que me digas cuanto gastas en personal sindicalizado y cudnto en
personal de confianza porque no puedes traer la misma némina de la
gente que hace el trabajo de campo y la gente que esté sentada en oficina.
C.P. Enrique Hernindez Plata manifiesta: son 35 mdp de personal
sindicalizado y 41 mdp en personal de confianza en mds o menos la
proporcion de la némina, aqui también viene el costo de seguridad social
que son 32 mdp lo que representan al afio y que van incluidos dentro de
los 165 mdp, previsiones 5.3 mdp equivale al registro de la reserva de
terminacién de personal que también la Ley Gubernamental y la Ley de
Disciplina Financiera nos obliga y para ello se realiza un estudio actuarial




y es el resultado que nos arroja para provisionar durante el afio. En uso
de la voz el C.P. Roberto Clemente Pifia Amaya manifiesta: ;Cuantos
usuarios nuevos tienes? ;cuanto ampliaste el padrén de usuarios de un
afio a otro ?. C.P. Enrique Hernindez Plata manifiesta: cerca de 2,000
0 2,500 usuarios. C.P. Roberto Clemente Pifia Amaya manifiesta: de
un universo de 350,000 habitantes aumentaste 2,000 usuarios y ese
estimulo de 9 mdp ¢, ese pago de estimulos de casi 9 mdp como porque se
los das? ;se lo ganan en razén de que?. C.P. Enrique Hernandez Plata
manifiesta: estos conceptos se han visto afectados de acuerdo a los
logros sindicales que han tenido, traemos un contrato colectivo de trabajo
que tiene mucho afios y ya vienen contempladas muchas partidas como
premios de puntualidad, premios de asistencia, premios de puntualidad
anuales C.P. Roberto Clemente Pifia Amaya manifiesta: jes decir que
los 8 mdp se los pagas al personal sindicalizado? C.P. Enrique
Hernindez Plata manifiesta: hay premios de puntualidad y asistencia
que se les otorga al personal de confianza en afios anteriores no se dieron
algunos incrementos y esos se dieron a través de los pagos de puntualidad
y asistencia que al momento de hacer andlisis de aquellos afios de costo
beneficio era mas viable pagar por ese concepto que darles el incremento
directo a los trabajadores. C.P. Roberto Clemente Pifia Amaya
manifiesta: estds hablando de 9 mdp. C.P. Enrique Hernindez Plata
manifiesta: materiales y suministros $32,235,000.00 de los cuales el
costo mds elevado es combustibles y lubricantes por 10 mdp, otro costo
fuerte es herramientas, refacciones, accesorios menores por 12 mdp, aqui
entra todo lo que es tuberia para reparaciones y articulos de ferreteria, 4
mdp de material de construccion dentro de servicios generales traemos
107 mdp de los cuales como les comenté los servicios basicos son 53
mdp, aqui son casi 51 mdp de energia eléctrica que se utiliza para pozos y
rebombeos, servicios de arrendamiento 11,742,000.00 que comprende
toda la renta de retroexcavadoras, camiones, pipas, rentas de las oficinas,
mantenimientos de equipos pesados propios como retroexcavadoras y los
camiones vactor que representan § mdp, C.P. Roberto Clemente Piia
Amaya manifiesta: No te brinques ese rubro que sigue que es por 2.5
mdp por pago de medios de comunicacion, ustedes no tienen necesidad
de gastar en medios de comunicacion ustedes dependen de los municipios
de Monclova y Frontera y nosotros tenemos convenio con los medios de
comunicacién, aunque seas un organismo descentralizado el ejercicio de
gobierno dependen totalmente de nosotros por lo que no es necesario que
tengas un convenio de 2.5 mdp nosotros podemos absorber el tema de la
publicidad y medios de comunicacién sin problema alguno, ese es un
rubro de lo que andamos metidos en este escenario sabemos que esos 2.5
mpd es un tema irreal pero aunque asi fuera no tienes necesidad de
pagarlo porque nosotros podemos absorberlo, nosotros tenemos una
partida legal que es el 3% del presupuesto que se debe utilizar en temas
de comunicacion es importante que reflejemos el tema de modificacion,
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%que luego, se presta para otras cosas, como que no hay una medicion
real de como \esta trabajando el Sistema porque no estd saliendo a la luz
de lo que realinente estd pasando, es un tema de que se blinde de que
limpie y se proteja el ejercicio de la administracion del Sistema de Agua,
cuando termines hacemos escuchar al contador con lo que pasé con el
proceso de lo que vio la comision. C.P. Enrique Hernindez Plata
manifiesta: este concepto me lo brinqué y me fui al otro concepto fuerte
y corresponde a la publicidad de Cultura del Agua que es lo que hacemos
por ejemplo de obras, o programas como el caso de los pensionados,
actualizacion de padron, programa de campafias, premios a usuarios
cumplidos, otros servicios generales son 22 mdp ahi estéd el concepto de
Conagua, el 2% de Impuesto sobre Nomina y servidumbre de paso,
transferencias y asignaciones que corresponde como ya lo comenté a la
bonificacién a Pensionados y adulto mayor que por Ley de Aguas y Ley
de Ingresos asi lo tienen establecido, inversion publica que es el resultado
de nuestro ingresos menos egresos son 60 mdp, la siguiente informacion
la solicita tanto la Ley de Disciplina Financiera dentro de los procesos
contables de registro, el Estado Analitico de egresos por tipo de gasto y
clasificacion por funcién por clasificacion econdmica, por tipo de
programas, de donde vamos a obtener nuestros ingresos para hacer
nuestros gastos que son con recursos propios y recursos federales,
clasificacion de la nomina, estudio actuarial refleja que son 34 mdp lo
que debemos tener registrada, proyecciones de acuerdo a la Ley de
Disciplina Financiera, proyecciones de Ingresos, Resultados de Egresos.-

PREMISAS CONSIDERADAS PARA EL PRESUPUESTO DEL
ESTADO DE ACTIVIDADES DEL 2023

INGRESOS

1.- Se contempla un incremento en las tarifas de Agua y Drenaje, asi como en Otros
(Factibilidades, Contratos, Saneamiento, etc.) del 5.0% anual.
2.- Se considera un incremento en Agua Residual de acuerdo a INPC.

EGRESOS
1.- Se considera un incremento en base a la inflacion.

ESTIMADO DE INGRESOS 2023

TOTAL

'INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS
i $ 374,178,778

1 INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y
| SERVICIOS DE ORGANISMOS

____|DESCENTRALIZADOS | 3 374,178,778
2 INGRESOS DE OPERACION DE ENTIDADES |
 PARAESTATALES EMPRESARIALES g A

3 INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y
SERVICIOS PRODUCIDOS EN ;

: | ESTABLECIMIENTOS DEL GOBIERNO g
| { CENTRAL '
T PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

$
B $ 14,999,225
1 PARTICIPACIONES $ :
$
$
$

|2/ APORTACIONES R I >
3 CONVENIOS
TOTAL GENERAL

14,999,295
389,178,003




PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023

§  CAPITULOS _ . TOTAL |

| 1000 |SERVICIOS PERSONALES $ 185486791 |

2000 | MATERIALES Y SUMINISTRO K 32,236,061

3000 | SERVICIOS GENERALES e $MO7 214826

4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, | 5

_____1sUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS | § 23578855 |
5000 | BIENES MUEBLES, INMUEBLES E g

INTANGIBLES | $ - &

8000 | INVERSION PUBLICA N 1A - A S
7000 [ INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS |

: PROVISIONES 18 -

8000 | PARTICIPACIONES Y APORTACIONES L S 8 \

| 9000 |DEUDA PUBLICA _ . 1

| | |TOTALGENERAL & 389,178,003 |

IBalance Presupuestario Sostenible LDF | § - |

PRESUPUESTO DE ESTADO DE ACTIVIDADES 2023

MILES DE PESOS

R e e AR AR AT N e e e 0o

WGRESDS

tigzzy Dranaje BOT MM /W MAB BESE BB BSE B WY 1507 BN 27008 B
Age i 1058 LE06  L6E LAl LE1% 2008 2016 1803 LEEL 2285 1881 1758 2258
{facturades)

Otre 1A% 18 3ME 2595 2480 3205 332 2435 23930 2340 3461 3l MEW
Productos Finantizres 3 M 3 W™ /S W W M 1 I I 408
Paticipaciones ] 0 g I Q 3 1 0 0 L 0 15000 15000
TOTAL DE INGRESGS 28815 28220 30316 9.153 34351 318a1 3208 3054 30065 33058 LG8 A731 307
FGRESOS

Seruicias Parsanales 13620 12750 13640 13780 13430 13620 18317 1408 13355 14080 I3704 13830 16587
Sarvicios Gererales 8330 601 8671 853 3686 9574 3298 S4E6  B809 9031 8313 873 108155

Materialas y Suministros 235 RMr 150 L8B4 3300 288 A% I1S16 ML 22m7 1805 3056 3L

Gastos Finzncierss & & & & B &% BB 8 8% 8 B 100
TRANSFERENCIAS,
ASIGNACONES, 1815 1958 1842 4831 2273 186 192 I3 1956 1353 2013 1532 2357
SURSIIOS ¥ OTRAS

TOTAL DE EGRESOS 26051 25185 27149 26211 30073 837 2815 wS4E AM3E 7571 U010 27R52 323N

RESULTADODS ANTES

2,528 058 3166 2 473 L0 3 A 3319 5483 4593 15471 60Eh2
LA DEPEECIACION 524 33 1842 3 5 3353 2598 33 540
TEPRECIACION 1800 1508 %S00 1,800 1O 1500 3300 1300 1800 1800 1,300 1800 21800
CAMEID NETO EN EL

24 1256 1386 1342 2ave 3305 2183 58 1578  33% 1SR 17671 35,082
PATRIMONID

- e o e e e o M e e e e S M M o M M E o Em o e e e e e e o O E Em m
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o SISTEMA INTERMUNICIPAL DE
AGUAS Y SANEAMIENTO DE
MOMNCLOVA ¥ FRONTERA

\lnidaiiua de Ley de Ingresos para &l
Ejarcicic Fiscal 2023

ingreso Estimado

Total

SR, 17030608

Impuestios \

¢ Impuestas Sobre los Ingresas

impuestos Sobre el Patrimomo

impuestos Score la Produccidn, ei Consuma y las Transacciones

s e

impuestos ai Comarcic Exderior

Impuestos Sobrz Nominas y Asimilables

impuestos Ecologicos

Accesonos de impuestos

Ciras Impuestos

impuestas no Comprandides en la Lay de ingresos Vigente, Caussdos en
Ejercicios FiscalesAnteriores Pendientes de Liguidacitn o Pago

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Agortacienes para Fendos de Vivenda

Cuolas para la Seguridad Social

Cuctas de Aharra para el Retiro

Otras Cuotas y Apornaciones para ia Seguridad Social

Accasorios de Cuntas y Apartaciones de Sequridad Sociat

Contribucienas de Mojoras

Contribuciones de Mesoras por Obras Publicas

Contribuciones de Mejoras no Comprendidas en la Ley de Ingresos
Vigente, Causadas enEjercicics Fiscales Anteriores Pendientes de
Lauidacidn o Pago

Derechos

Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamientc o Explotacidn de Bienes de
Domiinie Poblico

Darechos a los Hidrocarouros {Deragado}

Dierechos por Prestackdn de Servicios
Ciros Derechos

ACOBESCNOS de Derecnos

Dereches na Comprendigos an ta Ley de Ingresos Vigente, Causadaos en
Ejercicics FiscalesAnteriores Pendientes de Liquidacion o Page

Productos

Productos

Preductos de Capital {Derogado)

Productes no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en
Ejercicios FiscalesAnteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

Aprovechamigntos

Aprovechamisnies

Aprovechamientes Patrimoniasles

Accesornos de Aprovecharmentos

Aorovechamientos no Comprendidos an la Ley de Ingreses Vigente,
Causados en EjerciciosFiscaes Antenores Pendionies de Liguidacion o
Pago

Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos

$374, 178, TTRLO

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidn de Servicios de Institucionzs
Piblicas deSaguridad Social

Ingresas por Venta de Bignes y Prestacion de Servicios de Empresas
Productivas del Estado

ingresos por Yenta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades
Paraestatales yFidelcomisos No Empresariales y No Financieros

ingrasos por Venta de Bienes y Prastacian de Servicios de Enfidades
ParpesiatalesEmpresariales Na Financieras con Pamticipacion Estatsl
Mayantans

Ingresos par Venta de Bienes y Prestacién de Servicios de Entidzdes
ParaestatalesEmprasariales Financieras Monetarias con Participacian
Estatal Mayoritana

Ingresos por Venta de Bienes y Prastacitn de Servicios de Entidades
ParasstatalesBEmpresaralzs Finansierss No Menetardas con Participacian
Estata! Mayeritania

Ingreses por Vents de Bienes y Frestucion de Servicios de Fudeicomisos
Financieros Plblicoscon Panticipacion Estatal Mayoritaria

Ingresos pc?\?enw de Bienes y Prestacién de Servicos de los Poderas
Logislatvs y Judicialy de fos Organos Autonomos

S3T4L 75.??3."(1

i
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Ofros Ingresos
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados da la ST4.599, 21500
Colaboracidn Fiscal y FondosDistintos de Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios SE4L900 22500
Incentivos Derivados da la Colaberacion Fiscal '
. Fondos Distintos do Aportaciones
Transfoerencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, ¥ Pensiones y
Jubilaciones i
Transferencias y Asignaciones ]
Transferencias al Resto del Seclor Pablics {Derogada)
Subsidios y Subvencionas i
Awudas Scciates (Derogada)
" Pensiones y Jubilaciones g
Transferencias a Fidewomisos, Mandatos y Andlogos [Deragado)
Transfaren ctas.'aal Fanda Mexicano dal Petrglona para la Egtabilizacian yvel |
_Desarolie '
!ngmsmi Derivados de Financiamientos i
Erdeudarmionta Intamo
Erdeudamiento Extornn H
Financiamento intermno
Wi ssmemmvsmwmm "Amvmmm,_ AR
‘ e iy Eﬁaﬁeﬁ!ﬂ'ﬁiﬁéﬂl@;‘uﬁ : - O
st i -_ _ muwmammmms T
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FpESHS t 6 i ﬂ f {
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renies Demades de Je Colsboractn Fagg 14500208 I 2 0 ) S v
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SISTEMAINTERMUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAWIENTO DE WONCLOVAY FRONTERA, COAHUILA
~ Estedo Analllico dz Ingresos b
Del 1 de Eneroal 3 de Diciembre de 2023 o
lngreso. ' B
Clasificacion Economica |\ Estinado M’pﬁacmnes)rl Hodif cado Devengado
\ ‘ Reduccionas .
i Heoail 321+ 4
}
Ingreso Corriente 34 478.778 o IMATETTE i of 314178778
Ingrese Capital 14 598,225 0F 14580225 0 0] 14989225
i
=
Erﬂn
E.; 3 KERTEDH 0 383,178,003 ¢ 9 [P
= . Incresos exzelintes
) %&} SISTEMAINTERIUNCIPAL D2 AGUAS Y SANEAMIENTO DE MONCLOVA Y FRONTERS, COAUILA
N { s  Estado Anaitico de grescs
Deltdeneraal 3 g Dciombre 2023 .
e e
Ruro t2 fngreso P HIER ' 2
bk higrescs Bf!mado ez Motfizada | Devengads: | Recaudads
_ 15 2 {32147 i § 5251}
Ppuesing b 9 i { { :
Cuaias yAooramanes de-Sequnozd Soo j It g i 0 o
Coririouziones de Mejores 8 0 f ¢ 8 :
Daracnes D g { ¢ { d
Prndicios 0 g 0 i { i
feryechamienios bl 0 d [ d {
Figrasis porienia ge Bens ta00n de Sandg e
agrf s.spi i g2 Rienes, Prestando de Senicos T d el 6 d aneme
4y Oras Inges s
iParkcipaciones, Aoertacaras, Conenies, noenies
Deedos de la Colaboraoin Flscal y Foodos| 14950203 0 14seny 0 0 438928
| Cisirios de Apormacnes
«‘=ra!'-:-'er‘.am:ias‘F ns_v;m:aréf:s‘ -_::Jt'sijts& 3y 0 0 0 o 0 0
Subienclories, yFensionss ylubllaiones
Ingresss Dervacs e Finsnciamigalos i 0 0 i i 0
' Totz 473,003 N
il 309474, | .3»!91?3%93 0 . po—
ngreses excedenios
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NN N SE—

q

Resultados de Ingresos -LDF
{PESTS) |
Concepto (b} 2018 2000 202 2022 2023
. lngresca e s Diapoion syseseise| sarolnan  sMeasnseol SasasroneE|  savereTie
[ {125 B4C+DIE+F+GHHA = JHK4L) LI B B RS L i
| A impuestss 50 5 5 5 s
8  Cuciss y Aporiaciones de Seguridaa = 5 - ) 3
Seeial )
C. Ceatibucionss de Meoras Cl 5 % 50 &
0. Devechos 3 LT 5 i sof
£ Productos W ) 53 S )
z F Apovechamientos B | 0 & 50
iy e SOTIEE S22625%  SMOST2680 SISTOTE | $3P417RTTE
! 1 Pericipacionss 3 5 Ei| 30 50
[ | rssm::«.\s Derf‘va:ss dela 3 " st @ &0
{  Cazboracion Fiscd
|l Transferencias y Asignacicres 5 3 5 o 50
X Comvenios 30 5 & 8 s
.. Otros Ingresos de Liore Disposician S4E2583|  SATERAS0 3855301 30 S0
| A-inesfirncim Exterdes Sikpetadis s 32680662  S16069998  Seaesea|  $14.999228
| |2=A*B+CHIHE) {
{ A hpotsciones L L 30 30
B Conenios 30 0 $0 $0f 514298225
C. Fondos Distintos de Apsciaciones 30 0 $0 0 S0
i D Transfesncias, Asignaciones,
| Subsutios y Subvengiones, v Pensiones y| 30| 326538528  PE069.895  B16,188.513 30
: Jubiacionss
i B Owras Transferencias Federaes
& ¥ § A
| Enuetades 0 0 30 &0 0
i
gssirgmsus Derivados de Financiamentos 50 sof 50 50 Sﬂi
A Ingresos Derivados de Financlamentos
é_,;‘f;‘l‘:f s $316805,199) $345660848 $262.200538  $348789.711 sass,m,nm%
;"D;Rz:s Informatives
*. ngresos Derivados de Financlamiznios con
Fueriz gz Pago de Recurses de Libre S315.696,7850 I)T0A2223 5M46.130,580) §333,570.788] 3374178778
Disprsizién
2. hgresos Denvades de Financigmienios con
Fuente de Pago de Translerencias Federales $y 528535529 S15.059,55\5i $18,186.813  S14.909.225
Efiquatadas
i‘ 1'“?:5"5 Rariviion s ERaNEaNES  Soiviig i sads,sss,uai $152200585 340769711  $339.478.003
e CAPITULOS TOTAL _
{1000 |SERVICIOS PERSONALES 3 165,486,791
. 2000 |MATERIALES Y SUMINISTRO 3 32,236.061
| 3000 |SERVICIOS GENERALES 5 107,214,925
P4000 |TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
__IOTRAS AYUDAS $ 23,578,955
5000 |BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 5 -
6000 [INVERSION PUBLICA S 60861271
7000 [INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS
PROVISIONES : 3 $
BOOO PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $ -
9000 |DEUDA PUBLICA 5 -
TOTAL GENERAL 3 389,178,003 |




SISTEMA INTERMUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE MONCLOVA Y FRONTERA
Prasupuesto de Egresos para &l Ejercicio Fiscal 2023

Clasificador por Objsto del Gasto Importe bl
‘ o b 08
Total $389,178,003
{Bervicios Personales $165,486,791 42 5%
! Remuneraciones 2l Personal de Carécter Permanente $81,697845  1.0%
| Remuneraciones al Personal de Carécter Transitorio 596,000 0.0%
| Remuneraciones Adicionales y Especizles 320,101,554, 5.7%
| Seguridad Social | $32,184633  83%
| Otras Prestacicnes Sociales y Econémicas P S17TATI6 Asm
i Pravisiones | 35,312,488 1.4%
Page de Estimulas a Servidores Piblicos b 58819505 2.3%
‘Materiales y Suministros | 832,235,061 8.3%
’ Materiales de Administracion, Emisién de Decumentos y 51 605 36 R
| Articulos Oficiales R e T 0.4%
| Mimentos y Utensilios §71,518! 0.0%
Materias Primas y Materiales de Preduccidn y Comercializacan 501 s
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparatitn T sAcoa 1.0%
Productos Quirmnicas, Farmacéuticos y de Laboratono $827,677, 0.2%
| Combustibles, Lubricantes y Aditivos 510041739 2.6%
i Vesma.no. Blancos, Prendas de Proteccidn vy Acticulos 52‘594;[34&% ‘
¢ DPeportivos i 0.7%
" Materiales y Suministros para Seguridad 0 0%
| Hemramientas, Refactiones y Accesorios Menores . si2Ee10sl 3.3%
‘Servicios Generales ' $107,214,925.  27.5%
| Senvicios Bésicos $53 966,533  139%
. Servicios de Arrendamiento 511742 184 3,00
| Senvicios Profesionales, Cientficos, Técnicas y Otros Servicios 34359125 it
i Senicics Financieros, Bancarios y Comerciales 53,808,347 0.9%
[ Servicios de Instzlacién.  Reparacion, Mantenmiento v : il
i ¥ 38 920.285% .
{  Conservacion - 7.3%
| Servicios de Comunicacion SecialyPuslicidad | §2536480 o
. Senvcios de Traslado y Vidticos | 3 $200,838! 01%
Servicios Oficiales S0 0.0%
Otros Senvicios Generales $21.8721270 56w
[Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas $23,578,955 6.1%
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico §0; 0.0%
Trarsferencies al Resto del Sector Piblico sl G.0%
. Subsidios y Subvenciones ' i ' SES,STB;QSE 6. 1%
| Myucas Sociales t D oow
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles $0! 0.0%
Mobiiario y Equipo de Administracion S0 0.0%
Inversion Pdblica 560,661,271 15.6%
Obra Pibiica en Bienes de Dominio Pibiico ... 0.0%
Obra Pitlica en Bienes Propios b se0Er2N 15 6%
Proyectos Productivos y Accones de Fomente | S0 o0%
Inversiones Financieras y Otras Provisiones S0 0.0%
Participaciones y Aportaciones 30 D.0%
Deuda Publica $0 0.0%
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lie Benito Juarez#214 Col. Bellavista C. P.25650 Tel.(866)6355020,6348171
E-mail: jose_chavez3@hotmail.com

TEMA ITERMUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE MONCLOVA Y FRONTERA
Presupuesto de Egraesos para el Ejercicio Fiscal 2023

\  Clasificacion Administrativa Importe
Total $389,178,003
Poder Ejecutivo S0
Poder Legisidtve . S0
Foder Judicizl a S0
. S0

{7 Organcs Autenomaos.

éjf:gtras Entidades Paraestatales y Organismos

$389,178.003

SISTEMA INTERKMUNICIPAL DE AGUAS ¥ SANEAMIENTO DE MONCLOVA Y FRONTERA
Presupuesio de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023

| Clasificacion Administrativa

Importe

Total

$389,178,003

 Organo Ejecutivo Municipal _

30

Otras Entidades Paraestatales v Organismos

$389,178,003

SISTEMA INTERMUNICIPAL DE AGUAS ¥ SANEAMIENTO DE MONCLOVA Y FRONTERA
FPresupuesto de Egresos para el Ejorcicio Fiscal 2023

Orras Na Clasificadas en funciones Anterioras

Clasificador Funcional dei Gasto Amporte
Total $389,178,003
T Gemerno S0
Desarrcllo Social 389,178,003
Desarrollo Econdmico S0
30

SISTEMA INTERMUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE MONCLOVA Y FRONTERA
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023

Clasificador por Tipo de Gasto Importe |
L Total $389,178,003
|  Gasto Corrlente $328,516,732
| Gasto de Capital $50,661,271
Amartizacién de |a deuda y disminucion de pasivos 30
| Pensionesy Jubilaciones $0
C N | Participaciones P 30
m SISTEMA INTERMUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTD DE MONCLOVAY FRONTERA, COAHUILA b
- S 5 Estado Analicode Ingresos it
amee Del 01 de Enero 2l 31 de Diciembre de 2023 fi
Estado Analiticode Ingresos Por Fuentede | _ . | Ampliacionesy | AR | * Diferencla
* Financiamiento - = - ' Esimaco | podcriones Hodficados | i Detengado s | L Recaucaco 8 1 08 e
1 2% (3=1+¢2) | 4 5| (6=5-1)
Ingr?slos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los 14999225 a 14999225 0 0 14399225
Municipios
Impuestos 0 0 0 0 0 0f
Cuotas yAportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Confribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos 0 0 0 0 0 0
Pprovechamientos 0 0 0 0 0 [
Participaciones, ~ Aportaciones,  Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 14,999,225 0 14,999,225 0 0 -14,899,225
Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias,  Asignaciones,  Subsidios 0 0 0 0 | 0
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes Legislativo
y il de o Crganos Autinomcs y def S 4478778 o ey 0 o e
Paraestatal o Paramunicipal, asi como de las Empresas
Productivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Secial 0 0 0 0 0 0
Productos 0) 0 ( 0 0 0
vgeses por Veta de Benes, Presoln 0 g 7 of  arareTe 0 of e
Senicios y Otros Ingresos
Transferencias,  Asignaciones,  Subsidios
. - L 0 0 0 0 0 0
Subvenciones, y Pensiones yJubilaciones
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0| 0 0 0 0 0
Total 38,178,003 o] 383,178,003 q of 269478003
Ingresos excedentes |
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Estade Analltico del Ejvrcicio det Prosupuesto de Egrosos Detallade - LOF
Clasificacion de Servicios Personates por Categoria
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; . -
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Formate 7 d}

SISTEMA MUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE MONCLOVA Y FRONTERA
Resultados de Egresos - LDF

¥ (PESOS) et

Concepto.(b) 2019 2020 | a0 T T T 2022 2023
1. Gasto No Etiquetado
(1=A+B+C+D+E+F+G+HA1) 261,353,660 295,525,977 311,539,502 349,769,711 389,178,003
A Servicios Personales 139,855,535 146,008,198 142,926,372 159,143,854 165,488,791
. Materiales y Suministros 15,713,479 15,858,443 27,077,581 18,100,290 32.236,061
C. Servicios Generalas 105,584,648 54,097,398 119,810,129 114,032,340 107 214,925
8] Transferencias,
Asignaciones, Subsidios vy o] 21,298,606 21,725,420 0 23,578,955
QOtras Ayudas
E. ) Bienes Muobles, o o o o
inmuegbios ¢ intangibles
F.  Inversién Publica s} 58,263,332 0 57,493,427 80,661,271
G, Inversiones Financieras y
{Otras Provisiones 9 ¢ 4
H, Participaciongs % o o
Aportaciones
i Deuda Plblica 0 o 0 0
2. Gasto Etiquetado o 0 o o
{2=A+B+CAD+E+F+G+H+I)
‘A Servicios Personales o a 0 0
B.  Materiales y Suministros ol 8] 0 o 0
C. Sewicios Generales o 0 0 0 0
D, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios vy 0 0 0 0 0
Otras Ayudas
E Bionos Muebles,
Inmuebles e Intangibles P
F  inversion Publica 0
G Inversiones Financieras vy)|
Qtray Provisiones o g 2
H Hartivipaciones Y| o o
Aportaciones
L Deuda Pubica 0 0
3. Total del Resultado de
Eqrosos (3=1+2) 261,353,680 295,525,977 311,539,502 349,769,711 389,178,003
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SISTEMA INTERMUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMENTO DE MONCLOVA Y FRONTERA COAHIUILA

Informe sobre Estudios Actuariates ~ LDF

E

Pensiones y jubiiaeionos Satud

Riesgos de traboajo Invatidez y wids

Otras predaciones
s0ciales

[Tipe do Sistema

{Prestacon labaral o Famie genural pars Uabiadoms ded cslado o
HNURIGIEG

{Berakoin deftide Contabucion dofmda o Mixlo

i

[Pobiacion afiliads
iActhes
| Edad mavima
1 Baad mimng
| Bddad pronzerho
Peamanados v Subitodos
Edad manima
Etad stintma
Eid pronvedin
Benéheianos
Promedio de afivs de sendelo (v aderes aoiivis)
{Aponacidn indudual 3l pian de pensida como % del salano
§Ammm de? ente piblica of clan de pensidn como % del salanc
e e fos por 5 ¥ MEAIIUDS (camo %)
?Clmmiwn eSparadn de I0s 3CHNDS [COmo 4l
[Z0% do dutfincitn o Pemitn
Lspatanza de dda

Ingresos de! Fondo
[iypresoe Amitles al Fords e Persiones

HNontina anual

Ainos

Penspiuxios v Juiladng

Nenefdiangs de Penscnddes v Jutxades

Monto monsual por pensién
Maxime

Bl

Promedic

Wanta de la foserva

Valor prasente de las obligaciahes

Valer pi da fas ity iadas 2 Ios supldos

futuros do catizocidn X%

Valor presente de aportacionas futuras

Déficivsuparavit actuarial

Penode do suficioncia

lmm actuarial
Al de elabomsion do estudio acluasa’
e s que etbors =i ssiuno actuas

19 43

176

BGASOS

E1.43153

4 006 6%

2018

Ry —




LIC. JOSE ANGEL CHAVEZ VARGAS
NOTARIO PUBLICO NUMERO 25
_ 7< L DISTRITO MONCLOVA
Jarral, ~Calg Benito Juarez#214 Col. Bellavista C.P.25650 Tel.(866)6355020,6348171
/ E-mail: jose_chavez3@hotmail.com
Ciudad Frontera, Coahuila

e 12---
TO DEL ORDEN DEL DIA - En uso de la voz el
contralor C.P. Enrique Hernindez Plata manifiesta: para el desarrollo
de 'él presentacﬂ?n y en su caso aprobacién de Tarifas por los servicios
prestados, lo anterior de conformidad al Articulo Noveno en su Fraccion
V del Decreto 300; otro punto que nos solicita nuestra normatividad es
que les presentemos las tarifas que de acuerdo al incremento al 5%
traemos que las tarifas mas economica quedara en $55.32 comparado con
la tarifa actual mas baja es un incremento de $2.68 aproximadamente, y
comparada con la mas alta cerca de $670.00 que pagaria la industrial
hasta 200 m3 y del mismo modo vienen las tarifas de factibilidades y
contrataciones con ese incremento del 5% y de acuerdo a las medidas de
los servicios para contratar.- - == -=---=----------cac-mmomnmno-

0 TARIFAS VIGENTES DE ENERO A DICIEMBRE 202

shmas
WIThE

L T

ADO

Hesta 10 ?:1.48 S 128.61 35340 15035 B3T7 43899
Lm@*‘ Hasta 15 .- 125;427 T —— 369.49 221143 14298 s07.19
E’; Hasta 20 19589 - 316.70 27332 57540
st Masta25 28634 1961 L M0me 385.20 303.83 728,83
(\‘*} Hesla30 086 4824  SIO08 64594 5010 44558
C } Hasia 40 640,10 768.23 818.88 m,?.i 949,90 72082
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Cuando el consume mensual rebese jog 200 meios cibicos, los umarios pagardn o sigulente de acuerdo ala tarifa
gue comesponda:

Popular 1: $37.05 por metio clbico y sl resultado agregar fa base de $55.32

Popuiar 2: $46.46 por metro cibico y al resultado agregar ia base de $66.38

interss Social: 347.69 por meivo clbico y al resultedo agregar la base de $70.76

Residencial: $54.79 por metro ciibico y al resuliado agreger la base de $278.27

Crganismos Pilblicos: $55.32 por metno cibico v a resuliado agregar ta base de $82.08

Comercial € Industrial: $71.69 por metro cibico y al resultado sgregar la base de $302.57

Instituciones Sociales: $42.24 por metro cubico v al resultsdo agregar e base de 563 .06
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8 vaior del servico de drenaje, tendrd un costn de un 20% de Las tsrifas estableckias enba tabia arteror iratindose de uso
damestics, y de un 38% tratandose de uso comendal & industrial.




CTARIEAS UARIAS
‘ Hecargos por mora o o
peposicidn de medidor {mano de obral
Seryicia de Desazolve [minimo 2 horas)
Servicio de Desarolve

Agua para Fipa {5in flete)

Corte y Recanesion de Banguets

Carte y Reconexidn Enea goneral
Hegularizacion toma Clandestina

Prueba de Gedfona

impresitn de planos

Elaboration de plana ton evantamisate topografico

[Por mes]
{por eventn)
ipor hara)
{por evento]
iz}

{3 Satacios Minimos)
{por evento}
{por evento}
{por evento)
{por unidad)
{por unidad }

Uddadt

1.50%
57833
2,526.58
1,726 59
66,27
518,61
1,541.68
9.637.18
963 54
0532
6.126.26

PALSIHIVA

_T._i,_im DE 1?.«-1{71{:3;1.1{?::.95‘_5.
Solictud de Estudio '
Validecion del proyecto
Supervision de obra
i Gasto Requerido
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Residenaial

Comercial
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' ?_",_.S'E‘i’TIM PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.- En uso de la voz el
"Mtralor C.P. Enrique Hernandez Plata manifiesta: para el desarrollo
y en su caso aprobacién del Programa de Trabajo e Inversiones, de
conformidad' al Articulo Décimo Segundo en su Fraccion III del
Ordenamiento, legal en cita; Programa de Trabajo es el mismo que el
Programa Anual de Operaciones y el presupuesto de Inversion los
$60,661,000.00 todos son con recursos propios porque los 15 mdp que
traemos como devoluciones federales es lo que le pagamos a Conagua y
nos lo devuelve y con recursos propios la inversion proyectada son un
total de $45,661,000.00 para una inversion total de $60,661,000.00, es el
fin de la presentacion.- = = - - === == === - - mmmmm oo moe e m oo

PROGRAMA ANUAL DE OPERACIONES

DEPENDENCIA: SISTEMA INTERMUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE MONCLOVA Y FRONTERA, COAHUILA

DATOS DEL PROGRAMA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Proporcionar servicios de agua, alcantarillado y saneamiento, para el uso doméstico, comercial e industrial. |

ESTRATEGIA: E Sistema I ntermunicipal de Aguas y Saneamiento de Manclova y Frontera, Coahuila, ha decidido contar con un Sistema de Gestion de Calidad que ha sido adoptado
como una decisién estratégica para ayudar a mejorar el desempeio globaly proporcionar una base solida para las iniciativas de desarrollo sostenible de esta

REULTADOS 5 S N i e TR TR R Y
: INDICADOR M o
PROCESO RESPONSABLE CORJETIVOS NOMERE o UNIDAD PROGRAMADA |  Presupuesto
} gy DEMeDia | ANUAL i
i = i ’ Totzl de minutos de atencion al mes /
Atencidn 3 Usuzrios  |Lic. Jess Alberto Asis Olloqui Piopn.rclmar " ?EEIEm il Cwnqlllre] tlempo. esteblecidade Nimero de usuarios atendidos en el mes * Minutos 570
atencion a usuarios. 3 tencion al usuario
= § 84mTIs
Centrode Informacion |Lic. Marco Antonio dela Rosa  [Proporcionar un excelente servicio de Selucion 2 quejas de usuarios en Quejas atendidas en el tiempo esténdar / P 100%
Iy Senvicios Aleman atencion 3 usuarios. tiempo estandar ITotal de quejas recibidas i
T Realizar las reconexiones enun (Total de reconexiones ejecutadas enun
|Operacion Comercial Jin:;enex Cumplimiento de estdndares operatives tiempo mdximo de 24 hes. Endias  |tiempomdximo de 24 hrs. Habiles [ Totzl de | Porcentaje 100% § 5,565,006
hibiles reconexiones del mes * 100
" veles de eficiencia fis [Muestreo estindar aleatorio de lecturas -
L J Mediciony Facturacion |Ing. José Marco Gutiémez Garcia tanmrnlveﬁ RHmedisks Eficiencia en toma de lectura Errores de lectura encontrados /Tamado de | Porcentaje 8% $ 970683
— productivos. muestra estindar * 100
2
( Mantenimiento 3 ; - : fecutara tiempoel programa de [Rutinas ejecutadas en la fecha programada/ .
9 d 2 I .
- quios ds Bambeo Ing. Alberto Alonso Espinaza | Cumplimienta de estdndares operativas. manteninients 2 eqipo de bombeo [Rutings planeadas * 100 Porcentaje 100%
= = - § 933991
it Asegurar|a del senicio antizar fa ¢ Is
N Ing. Alberto Alonsa Espinaza | planes adecuados de mantenimiento de la  [operacidn de los equipos de Extraccidn real / Capacidad instalada Porcentaje 100%
Equipos de Bombeo ] "
infraes tructura, afraccion
s ’ . ) Factibilidades realizadas dentro de tiempo
CoFactibilidades y Héctn.rEduardoMarwz Complimiento de esténdares operatve, ICumplir conla !efi'n compromiso de estindar Totalde solicitudes defactilidsd | Porcentaje 100% § A1
Proyectos Gelacio entrega de factibilidades
penpradas oor mes
ontrol de Obras Héclnlr Eduardo Martinez Cumglimiento de estindanes operatves. Ejecutar las obras en el tiempo D.Ins ejecutadas en tiempa / Total de obras Porcentaje % |$ B3em
Gelacio programado ejecutadas
Mantenimiento a : Eficientar la operacion delas brigadas de  |Eficiencia en la reparacion de redes  [Total de minutos productivas 3l mes / Total "
Redss de Agua g b Herllo Balderas Perey mantenimiento a redes. de aguz de minutos determinados 2l mes * 100 Forceniape Ho% § 1088
Juan Francisco liménez Gonzslez
Disribucon dl sgua Ing. Francisco Hemandez Ecntar.wnms?mca:?dacaludadqm Cumgilmenta del susinstr del gy Horas toma efectivas / Horas de toma totales| Porcentle 00% | % 16514120
Hernandez garantice la satisfaccitn del usuario. * 100
|Héctor Manuel [bara Guedea
e a Tareas ejecutadas en tiempo programado en
Sistema de Gestian de i Asegurar gue se cumpla en tiempo i
Calidad Carlos Exiquio Ledezma Guerra | Cumplimiento de esténdares operativas. csriedrlas Accloses Comeciias :::s { Total de tareas programadas en el | Porcentaje 100%. § 307,384
PRESUPLESTO GE INVERSIONES 2025
cOncEPTO | FEDERAL | PROPIOS | WMPIO | MONTO
REHABILITACION DE ATARJEA $ 2.790,475.19 . § 5,325,583.62 5 ¥,116,059.82
REHABILITAGION DE ASUA POTABLE § 4,322,857.14  515,301,984.07 515,547,841.21
POZOS. MOTORES Y BOMBAS 5 3,B66,666.67 . 5 5,182,613.62 5 9,049,280,29
SECTORIZACION ' 5 933,333.33 0§ 2,910,555.53 $ 3,543,528.86
MEDORES 'S 1,600,00000 S 4,159,513.48 $ 5,759,513.48
. y e, et .
.ﬁElb\E‘EL).TRCICIN! C(}b? TRUCCION DE TANO[JEQ % 656,666.66 s 5,5:&2&04?_&1 ;176,()‘773!714.47
MEJORAS DE EFICIENCA $ 533,333.33 $ 1,274,200.60 5 1,807,533.53
TELEMETRIA S 265,666.67 $ 1L409070.29% $ 1,675,736.97
MEJORAS NORMALES 5 4,782,661.98 | % 4,787,661.98
$15,000,000.00  $45,661,271.00 -550:5611271-%




OCTAVO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.- En el uso de la voz
como secretario del Consejo el Lic. Eleuterio Lopez Leos manifiesta:
gracias contador Enrique Herndndez Plata, se hace constar la
incorporaciéon del Dr. Mario Davila Delgado a la presente sesion,
pasamos a discusion del punto 8 por si se quiere hacer algiin comentario
con relacion al tema tiene uso de la voz la persona que lo quiera hacer.
En el uso de la voz El presidente del Consejo C.P. Roberto Clemente
Pifia Amaya manifiesta y solicita: yo quisiera que el Lic. René Flores
nos platicara un poco de lo que vivid con este equipo trabajo que se
formul6. En el uso de la voz el comisario Lic. René Arturo Flores
Sotelo manifiesta: Gracias presidente y sefior alcalde comentarles que
llegamos a este 5% que se estd proponiendo lo hicimos en base a los
numeros que el propio Sistema nos ha estado proporcionando a lo largo
de estos meses, en base a los gastos a su necesidad apegado a dos temas
una parte a nuestra Ley de Ingresos y por otra lo que marca la Ley de
Aguas porque finalmente lo que marca la linea de qué manera vaya a
trabajar este ejercicio haciendo las proyecciones es de 25 0 27 mdp es lo
que vienen manejando de acuerdo a los nimeros que lo que nos presentan
y también llegando a un tema como nos lo marca el capitulo VI de la Ley
de Aguas y Suficiencia presupuestario para que el Organismo siga
funcionando de manera regular enfocandonos en mantener operativo el
Sistema y que cumpla sus compromisos en el tema de inversion publica
que no se nos caiga la inversion el tema de inversioén publica porque es
importante pero finalmente nos interesa pero sin que esto represente una
carga para el ciudadano que es lo realmente nos interés es por €so que ese
5% es suficiente para mantener el presupuesto de operacion sano del
Organismo porque nos interesa que permanezca sano y que no llegue a
un punto de tener que adquirir deuda y que opere de manera irregular y
que sea eficiente en su operacioén y en ese sentido cuantas personas mas
no se les cobra el agua, es importante porque ese 5% es lo que necesitan
para operar para que no falte el recurso pero si tenemos que enfocarnos
en el tema de eficiencia en cuanto a cobros y por otra parte ser mas
eficiente en el concepto de servicios personales es un tema abultado, nos
hacian el comentario el Gerente que han venido trabajandolo pero
también dentro de la comisién hicimos ese comentario en el sentido en
que el tema del personal es un tema de mejora continua, de estarlo
mejorando a través de la ingenieria de personal irlo mejorando no por la
parte operativa, sino que la parte administrativa sean mas eficientes, en
base a estos se otorg6 el 5% de acuerdo a la Ley Presupuestaria que ellos
traen aterrizados 25 o 27 mdp que han venido presentando y en base a
eso llegan a los 60 mdp en inversion publica divididos como ya lo
comentaba el contralor en los temas de obra publica por una parte y el
resto para que ellos estén trabajando de manera sana en base a ello se vi6
el 5%. En el uso de la voz El presidente del Consejo C.P. Roberto
Clemente Pifia Amaya manifiesta: Yo quisiera que me permitieran que
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J/ él parte que estuvo trabajando con ustedes es nuestro tesorero el
" Contador Carlos Acosta que diera su punto de visto sobre lo que
estuvieron analizando porque creo sin temor a equivocarme. En el uso de
la voz el C.P. Carlos Acosta Garcia manifiesta: nuestra participacion
hablando de las tarifas la propuesta era de un 8% y se disminuyo a un
5% eso trae un impacto de aproximadamente 8 mdp hacia la baja
ingresos, en egresos de momento no podemos hacer nada sin embargo
traigo varias consideraciones que haciendo un esfuerzo y haciendo ciertos
ahorros que impactarian directamente a la inversion y esos ahorros podria
estar en lo que se llama bono o estimulo a los servidores publicos se
puede evitar o se puede disminuir y se podria ahorrar y en caso de
hacerse iria directo a la inversion en el rubro de sueldos a empleados de
confianza traen un plan de disminuir sin embargo estd dentro del
presupuesto pero en la realidad deberia reflejarse la disminucion en

sin embargo el Simas debe de tener algo por los cortes y serie de
_ problemas que se presentan de repente y tienen que anunciarlo a la
3 ciudadania en si esos son los problemas que desde mi opinion deberia
'/_3 hacer un mayor esfuerzo para mejor asi un porcentaje importante en la
relacion del Sistema. En el uso de la voz El presidente del Consejo
C.P. Roberto Clemente Pifia Amaya manifiesta: muchas gracias |
contador Acosta por tu participaciéon. En el uso de la voz como
secretario del Consejo el Lic. Eleuterio Lopez Leos manifiesta:
Adelante Dr. Mario Davila Delgado. En el uso de la voz el Doctor
Mario Alberto Davila Delgado manifiesta: Buenos dias a todos una
disculpa por llega un poco tarde pero estaba en otra reunion viendo temas
sobre el presupuesto y la Ley de Ingresos para el municipio de Monclova
la reunion anterior hubo un acuerdo de un trabajo conjunto entre personal
financiero Simas y personal financiero de Monclova y de Frontera donde
se solicitd que se hiciera un trabajo y que se propusiera a esta reunion de
Consejo los proyectos de la Ley de ingresos y presupuesto de egresos, |
creo que eso se cumplié se hizo un trabajo pormenorizado segun la |
informacion que tengo y se llegdé a una conclusion que la presentaron
ahora el tema es que hay aspectos que se pueden trabajar que se pueden
revisar ain sin embargo el tiempo permitido de aprobar estos conceptos
lo tenemos hoy obligatoriamente los municipios tendran que aprobar
antes del dia 15 los presupuestos de ingresos y esto impacta, el acuerdo
fue en el caso de Simas disminuir a un 5% creo se logré el objetivo y en
el caso nuestro subirlo un poco para homologarlo porque estabamos

7~ personal en cudnto impactaria sin embargo también impactaria lo |
:fé colectivo de los 60 mdp por otra parte traen un gasto de publicidad en '
'fii'mif comunicacién social de 2.5 mdp que si bien es cierto que esta dentro del |
«LzL porcentaje que la ley lo menciona estd muy por debajo y también podria !
by hacerse un esfuerzo por bajar esa partida, nosotros lo traemos mas o |
;”% menos del orden de esa cantidad por comunicacion social y publicidad, !

|

s




pidiendo un 3.5% entendiendo que hay concepto que la mayoria de estos
son tedricos y que se tendrdn que llevar a la préctica, revisando los
conceptos generales me parece bien que se haya disminuido en lo general
el concepto porcentual del incremento me parece bien que se haya
incrementado el concepto porcentual de obra piiblica y revisando el tema
de comunicacién social el Sistema debe de tener un sistema de
comunicacion a los usuarios ya lo decia el contador y tesorero Carlos
Acosta y las leyes generales publicas obligan a un 3% del presupuesto,
revisando el comentario estamos hablando de 2.5 mdp y eso corresponde
a menos del 1%, creo que el porcentaje estd razonable no es necesario
disminuirlo y mucho menos eliminarlo, se puede dar seguimiento a los
conceptos de revisar los contratos revisar los programas de cultura del
agua y en lo que se esté trabajando, yo he visto los informes de como van
lo proyectado contra lo ejecutado y hasta el momento creo va acorde,
habra que revisar en la practica con conocimiento de lo que se apruebe
aqui y lo que se lleva a la practica pero la funcion de este Consejo pienso
se estd cumpliendo y que se pudiera avanzar en lo general e ir viendo en
cada reunién los aspectos particulares y revisar lo puntual que tengamos
que ir revisando ese serfa mi comentario y la propuesta es que se
particularicen los conceptos que se quieren trabajar y si ya se trabajo con
ambos municipios y con Simas darle para adelante, esa es mi opinion. En
el uso de la voz El presidente del Consejo C.P. Roberto Clemente
Pifia Amaya manifiesta: Pero no estd en la mesa, estd la reunion mas
importante de todo el afio, si tenemos que trabajar un poco mas creo que
no deberiamos de menospreciar porque 1, 10 u 8 mdp porque si hay una
necesidad en el Sistema se llama inversion y no tenemos inversion, el
65% de cada vez que abren una llave en Frontera se pierde en el subsuelo
la mayor necesidad que tiene el Sistema se llama inversion si no nos
damos el tiempo ahorita de pedirle que le baje esos 12 o 10 mdp y
ponérselo a la inversion, estamos hablando de 394 mdp al afio el
presupuesto completo para que fuera un 20% tendriamos que estar
hablando de los 80 mdp de inversién publica y traemos 60 mdp si
hacemos un esfuerzo mas ahorita y bajarle en los servicios generales y le
subimos a la inversion es algo que nos va a ayudar durante todo el afio,
no olvidemos que ese dinero que dicen poder tener es de la misma gente a
la que se le est4 refiriendo el dinero, si ellos tuvieran otros servicios de
donde reciben dinero pero no, la tnica fuente que tiene el Sistema es el
bolsillo del ciudadano, si en este momento que tenemos una reunion de
este tamafio que es la méas importante de todo el afio yo entiendo la
premura porque tenemos el dia 15 para presentar el proyecto pero se
puede trabajar el dia de hoy y subirle de 60 a 72 mdp en inversion en
ejecucién de obras lo unico que les pido a todos los concejeros en este
momento es que actuemos de manera responsable y si no es correcto lo
que esta poniendo un servidor en este momento en la mesa no pasa nada,
ustedes son mayoria y lo van a votar, lo que les digo es que si hay algo
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‘ %@Q/Carece el Sistema de Agua es de inversioén porque las redes de agua

/p”(;table y drenajes estan desechos en Monclova y Frontera, en Frontera el
65% esta dafiada, necesitamos inversion.,, no nos hacemos nada
pidiéndole al Sistema que se ajuste un poco mds y que le meta mas
dinero, yo no tengo problema con el tema con los gastos de difusién pero
si le podemos bajar a los servicios generales y meterle a la inversion, lo
pongo a su consideracion solo como propuesta. En el uso de la voz el
Doctor Mario Alberto Diavila Delgado manifiesta: Me parece
interesante lo que comenta el alcalde Pifia sin embargo todos los pueblos
tiene su historia, la historia de los municipios de Monclova y de Frontera,
hace 20 afios este Sistema funcionaba con deuda publica, no tenia
inversion la tnica inversion que se hacia era de parte de los municipios lo |
que hubiera ahora se hace inversion por los municipios no hay deuda
publica y se hace inversion por el Sistema entendiendo que los
presupuestos y las Leyes de Ingresos son tedricas no quiere decir que lo
que estemos diciendo aqui en la practica no pueda ser tenemos la
obligacion de ser respetuosos y disciplinados para hacerla cumplir, en ese
camino que me ha tocado recorrer creo que el Sistema necesita ajustes
pero que més que tedricos son practicos y que nuestros amigos nos
demuestren verdaderamente en disminuir el gasto de servicios personales
que ya lo dijimos es elevado en la prictica necesitamos aumentar la
inversion ptblica en la practica en la teoria puedes poner lo que quieras lo
importante es que lo complementemos, no es cuestion de tiempo no es
cuestion de que no queramos trabajar, saben que se hizo un gran esfuerzo
y se reunieron el fin de semana, y trabajaron, Alcalde yo diria que les
demos un voto de confianza a este Consejo que es el responsable, no son
ellos somos nosotros los que tenemos que darle seguimiento, les platico
la anécdota me decia Chito Beyer me decia “doctor necesito recursos
necesito cobrarte lo que consumes de agua en escuelas y parques ©, le
decia, si Chito pero lo que yo te voy a invertir en obra publica porque
ustedes no invierten hace la diferencia con el dinero, el municipio sigue
invirtiendo en obra publica de agua y drenaje, creo que vamos caminando
y vamos avanzando, y no es cuestion de votaciones es cuestion de
compromiso de responsabilidad de ir cumpliendo y de ir avanzado, todos
queremos inversién inmediata, pero regresando a los temas que
puntualiza bien el alcalde Pifia como inversion, servicios personales,
gastos extraordinarios que se revise nada mds, vamos a la practica y que
nos ayude el consejo como lo estdn haciendo y créanme que en los
consejos que estuve se trabajaba diferente, aqui esta la prueba de que las
cosas platicadas, discutidas posesionadas en su punto de vista son
respetadas de presupuestos municipales, estatales y federales. En el uso
de la voz como secretario del Consejo el Lic. Eleuterio Lépez Leos
manifiesta: ;Alguien mas que desee hacer algin comentario? adelante
Lic. Higinio Ortiz. En el uso de la voz el Lic. Higinio Ortiz Escobedo




manifiesta y comenta: A grandes rasgos creo que los servicios
personales si se puede hacer un esfuerzo extra porque si checamos la hoja
7 donde viene la plantilla de personal, tenemos personal sindicalizado
2019, 2020, 2021 y 2022 son los mismos, las 55 personas menos que
hay en la plantilla de confianza, si vas al gasto lo que pagas de
sindicalizados y de confianza es muy poca la diferencia, aun restando los
55, un ejemplo claro aqui en la administracion municipal de Frontera se
bajé la némina bastante a la administracion anterior, considero que si se
puede hacer un esfuerzo sobre todo a los sindicalizados no los puedes
tocar porque tienen su contrato colectivo pero a los de confianza si se
puede hacer un esfuerzo, aqui los regidores estan ganado menos si se
puede hacer un esfuerzo en cuanto al personal de confianza, el detalle es
quererlo. En el uso de la voz el Lic. Victor Javier Martinez Garcia
manifiesta: Unicamente si es ese rubro que nos presenten la némina
completa para entre todos poder determinar y poder ayudar al Consejo de
alguna manera y poder hacer ajustes, les pediria que nos presentaran la
noémina para poder hacer un estudio. En el uso de la voz El presidente
del Consejo C.P. Roberto Clemente Pifia Amaya manifiesta: La
incorporacién de un equipo financiero que se involucra a partir de aqui en
adelante es vital pero este es un momento importante para tomar una
decision mas alld de que mas delante presenten nomina, este es un
momento importante, pero yo ya les manifest¢ mi postura, ahora falta
conocer la postura del resto del consejo porque todos somos responsables
no solo el Doctor Mario Davila y yo. que manifiesten su postura y no
pasa nada lo que si va a pasar que podamos hacer de esfuerzos va a
favor de la ciudadania, el esfuerzo que hagamos es en beneficio de las
personas de abajo no en beneficio de algiin sector o de una persona, yo
entiendo que ya hay que aprobar el presupuesto pero mi postura la dejé en
la mesa y si no hay quien lo comente no pasa nada. En el uso de la voz
el Ing. Mario Coria Roehll manifiesta: Lo que estuvimos trabajando en
el subcomité vimos que 5% del aumento era un aumento responsable
buscando no afectar a la mayoria de los ciudadanos igual que la opinion
del presidente del Consejo en este momento me gustaria mas inversion y
menos en nomica y aprovechando que estdin aqui amigos en
representacion del gobierno del Estado que nos apoyen con el pago de
CEAS porque ahi hay un buen recurso que también se puede aplicar a
inversion, entendemos que el tema de AHMSA no les paga pero creemos
que a través del Consejo y a través de ustedes y buena voluntad podemos
obligar a que estos temas se cierren y trasladarlo directamente a inversion
la mayoria recurrimos al tema de la Iniciativa Privada y entre maés
extiendas las redes de agua potable mas clientes vas a tener y mas
ingresos vas a tener. En el uso de la voz el Doctor Mario Alberto
Déavila Delgado manifiesta: el tema que comenta Mario Coria con
respecto a la situacion del CEAS el dia de ayer tuve una entrevista con el
Sr. Ancira en San Antonio Texas y la condicion de AHMSA es muy
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/M:an /es muy dificil econdmicamente hablando y el adeudo principal

del CEAS ¢ es AHMSA y CEAS con nosotros la condicion de dificultad de
AHK/ISA va a continuar el resto del afio y casi todo el proximo afio, se
comentaron dos temas el tema del adeudo que tiene con nosotros y el
tema del adeudo que tiene con CEAS y su respuesta fue “doctor ahorita
las condiciones estan muy dificiles para mi porque estoy pagando un
crédito con el gobierno federal de cerca de 200 mdd pero lo voy a sacar
adelante, ya tengo el plan de negocios para finales del proximo afio,
juntame los dos afios de predial y te los pago pasando el segundo
trimestre y le doy abonos a CEAS pasando el segundo semestre y esa fue
una concesion el dia de ayer, entonces sabemos que si ustedes nos ayudan
sabemos que es con intencién pero sabemos que cerrando el proximo afio
que nos dé un abono bueno, pero esa es la informaciéon que AHMSA va a
estar sufriendo un buen tiempo pero a partir del proximo afio en cuanto
liquide ese adeudo que tiene AHMSA va a mejorar su condicion, por
ahora solo estan produciendo solo el 30% de lo que puede producir y eso
también le afecta sus ingresos, aumenta sus gastos de deudas y su
produccién tan reducida y problemas internas que ha tenido AHMSA, la
practica y la realidad nos pone en una condicion si podemos trabajar pero
también entendemos eso, es una informacion adicional. En el uso de la
voz como secretario del Consejo el Lic. Eleuterio Loépez Leos
manifiesta: Gracias ;Alguien que desece agregar algo antes se someter a
consideracion el punto? Bueno lo voy a someter a consideracion si me
permite sefior presidente tal y como viene contemplada en el orden del
dia, de manera que escuchada y analizada la propuesta que ha sido
expuesta por el personal de Simas y asi como también cotejada por el
equipo de trabajo que se destind para esta tarea se somete a
consideracion de los presentes para su aprobacion de manera de quien
estén a favor de aprobar el Programa Anual de Operaciones, el Proyecto
de presupuesto Anual de Ingresos y de Egresos para el afio 2023, asi
como las Tarifas por los servicios prestados con un incremento del 5%, su
aprobacién al Programa de Trabajo e Inversiones, por favor sirvanse
manifestarlo levantando la mano, ¢ en contra?, ;abstenciones? gracias, se
prueba por mayoria sefior presidente, antes de dar clausura recordemos
que esta es una sesion de caracter extraordinaria no hay asuntos generales
por lo que si alguien desee hacer un comentario antes de clausurar, muy
bien muchas gracias por su asistencia, se clausura la presente sesion
extraordinaria toda vez que ha sido agotada el orden del dia-
CLAUSURA DE LA SESION - Habiéndose agotado y resuelto los
asuntos contenidos en la Orden del dia y no habiendo otra cosa que tratar,
siendo las 13:15 horas se da por terminada la presente Sesion
extraordinaria del Consejo Directivo, levantando la presente acta y
firmandola en esta misma fecha como constancia los que en ella
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intervinieron...””” . = = === = e m e e e i e e oo mmmmmma o




--  “” _SISTEMA INTERMUNICIPAL DE AGUAS Y
SANEAMIENTO DE MONCLOVA Y FRONTERA, COAHUILA”.-
CONSEJO DIRECTIVO.- SESION ORDINARIA DE CONSEJO
DIRECTIVO DEL DIA 13 DE SEPTIEMBRE DEL 2022.-
PRESIDENTE:- C.P. Roberto C. Piiia Amaya.-
VICEPRESIDENTE:- Dr. Mario Alberto Davila Delgado.- firma.-
GERENTE : Lic. Eduardo Campos Villarreal.- firma.- FRONTERA -
MONCLOVA.- Ing. Roberto J. Del Bosque Hernandez.- Director de
Obras Publicas.- Ing. Jesus A. Ballesteros Fernandez.- Director de
Obras Publicas.- firma.- Lic. Angelo Eleazar Grimaldo Barboza.-
Director de Ecologia.- Lic. Jaime A. Diaz Colunga.- Director de
Ecologia.- firma.- Lic. Higinio Ortiz Escobedo.- Secretario.- firma.- Lic.
Eleuterio Lopez Leos.- Secretario.- firma.- C. Esperanza Gpe.
Martinez Maltos.- Comisario.- Lic. René Arturo Flores Sotelo.-
Comisario.- firma.- Lic. Jesus Miguel Arellano Pifia.- Director
Juridico.- firma.- Ing. Mario Coria Rohell.- COPARMEX .- firma.- Lic.
Victor Javier Martinez Garcia.- Dir. Fomento Economico.- Ing. José
Eduardo Arellano Suarez.- Union de Organismos Empresariales.-
firma.- Ing. Eugenio Williamson Yribarren.- CMIC.- Lic. Emilio
Osorio Diaz.- Empresario GIMSA.- firma- Lic. Abelardo Moncada
Cantu.- Empresario.- firma.- Ing. Luis C. Talamantes Arredondo.-
Coordinador UA de C.- firma.- Ing. Miguel Angel Zertuche
Quintero.- Empresario.- firma.- C.P. Ismael Leija Escalante.- Sindicato
Nacional Dem/AHMSA.- Lic. Luis Salas Martinez.- Reprsentante del
poder Ejecutivo del Estado de Coah.- firma.- Lic. Carlos Fuentes
Hernandez.- Representante de la Comision Estatal de Aguas y
Saneamiento del Estado de Coahuila.- firma.- Ing. Andrés Osuna
Mancera.- Secretario de la Vivienda y Ordenamiento Territorial del
Estado de Coahuila.- firma.- Lic. Carlos Fernando Villarreal Pérez.-
Representante del Secretario de Inclusion y Desarrollo Social del Estado
de Coahuila.- firma.- Ing. Santiago Barrios Rojillo.- Representante de la
Secretaria del Medio Ambiente En el Estado de Coahuila.- Lic. Edna
Miroslava Heredia Alarcon.- Representante de la Secretaria del Trabajo
del Estado de Coahuila....” = == = == o e s e e m e e e e e e
--- Que a fin de que los acuerdos tomados en la Sesiéon del Consejo
Directivo de “SISTEMA INTERMUNICIPAL DE AGUAS Y
SANEAMIENTO DE MONCLOVA Y FRONTERA”, cuya acta ha
quedado anteriormente transcrita en lo conducente, quede consignada
mediante las formalidades legales, el compareciente otorga las
SIgUIENEESi= = = = = == = == = = s s e e e e e oo oo

------------------- CLAUSULAS----------ommmn--
--- PRIMERA.- El sefior Licenciado ELEUTERIO LOPEZ LEOS, en
representacion de la Sesion del Consejo Directivo de SISTEMA
INTERMUNICIPAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO DE
MONCLOVA Y FRONTERA, COAHUILA, celebrada a las 12:15 horas
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gl d1a Maﬁas 13 de Septiembre del afio 2022, hace constar y eleva a
Eséritura Publica el acta de dicha Sesién.--------------=-c----

a8 SEGUNDA.- En consecuencia, quedan protocolizados en lo

conducente los a\guerdos tomados en la sesion de referencia: o sea.- - - - -
--- TERCERA.- Aprobacién del programa anual de operaciones, lo
anterior de conformidad al articulo Noveno en su fraccion III, del Decreto

--- CUARTA.- Aprobacién del presupuesto anual de egresos y la
estimacion de ingresos para el afio 2023, lo anterior de conformidad con
al articulo Noveno en su fraccion IV, del Decreto 300.- - - - - - - -~ - - -~

--- QUINTA.- Aprobacion de tarifas por los servicios prestados, lo
anterior de conformidad con al articulo Noveno en su fraccion V, del
Decreto 300.- - === = - m s s s s e e e e e e e
--- SEXTA. .- Presentacion y en su caso aprobacion del programa de
trabajo e inversiones, lo anterior de conformidad con al articulo Segundo;
fraccion IIl, del ordenamiento Legal encita.- - - - == - - - === === cm--

--- SEPTIMA .- Presentacion de la revision de informacion la Comision
Especial, Tesoreros y personal de Simas.- - == --------cuomeuonnn-
--- OCTAVA.- Se nombra delegado especial de la presente sesion de
Consejo al Licenciado Eleuterio Lopez Leos, para que comparezca ante el
Notario Pablico de su libre eleccion y proceda a protocolizar y dejar
debidamente formalizados los acuerdos aqui tomados.- - - - ----------
---------------- PERSONALIDAD----------------
- El sefior LIC. ELEUTERIO LOPEZ LEOS, acredita su
personalidad como Delegado Especial de la Sesion del Consejo
Directivo, con el Acta de la misma que aqui ha quedado protocolizada en

loconducente.- = = == = === = - mm e e e e e e e
--- EXISTENCIA LEGAL DE “SISTEMA INTERMUNICIPAL DE
AGUAS Y SANEAMIENTO DE MONCLOVA Y FRONTERA,
COAHUILA”.- - -~ =e == mmm o - SRRSO, o

--- FEl sefior LIC. ELEUTERIO LOPEZ LEOS, declara que su
representada tiene personalidad juridica y capacidad para este acto, y para
acreditarlo, en este acto exhibe, y el suscrito Notario doy fe de tener a la
vista el Decreto 300 y del cual por considerarlo conveniente se transcribe
en lo conducente lo siguiente:- - - - === == === - - -- oo

--- a).- Decreto numero 300, dado en el Salén de Sesiones del Congreso del Estado
el dia 09 del mes de Agosto de 1993, y publicado en el Periddico Oficial nimero
70, de fecha 31 de Agosto de 1993, e inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de este Distrito Judicial de Monclova, Coahuila, bajo la
partida 98, folio 230, libro 3, seccidon IX; mediante el cual se cred el Organismo
Publico Descentralizado denominado “SISTEMA INTEMUNICIPAL DE AGUAS
Y SANEAMIENTO DE MONCLOVA Y FRONTERA, COAHUILA™, del cual
transcribo en lo conducente lo siguiente: “”.. El LIC. ELISEO FRANCISCO
MENDOZA BARRUETO, GOBERNADOR DEL ESTADO INDEPENDIENTE,




LIBRE Y SOBERANO DE COAHUILA DE ZARAGOZA, A SUS
HABITANTES SABED:- QUE EL CONGRESO DEL ESTADO
INDEPENDIENTE LIBRE Y SOBERANO DE COAHUILA, DE ZARAGOZA
DECRETA:- NUMERO 300.- DECRETO POR EL QUE SE CREA EL
ORGANISMO  PUBLICO DESCENTRALIZADO  INTERMUNICIPAL
DENOMINADO  “SISTEMA INTERMUNICIPAL DE AGUAS Y
SANEAMIENTO DE MONCLOVA Y FRONTERA, COAHUILA”.- ARTICULO
PRIMERO.- Se crea el Organismo Piblico Descentralizado Intermunicipal para los
Municipios de Monclova y Frontera, Coahuila, con personalidad juridica y
patrimonio propios, denominado “Sistema Intermunicipal de Aguas y Saneamiento
de Monclova y Frontera, Coahuila”, con domicilio en la ciudad de Monclova,
Coahuila, en la inteligencia de que podran establecer oficinas del sistema en el
Municipio de Frontera- ARTICULO SEGUNDO.- El Organismo “Sistema
Intermunicipal de Aguas y Saneamiento de Monclova y Frontera, Coahuila™ tendra
por objeto administrar, operar, conservar, mantener, construir y rehabilitar el
sistema de agua potable, agua desalada, drenaje, alcantarillado y tratamiento de
aguas residualés, correspondiente a los municipios de Monclova y Frontera,
Coahuila, asi como fijar y cobrar las tarifas que se generen por la prestacion de
dichos servicios.- ARTICULO QUINTO.- La Administracién y direccién del
organismo estard a cargo de los siguientes 6rganos:- 1.- El Consejo Directivo que
se integrara por:- 1.- Un Presidente, cargo que sera rotatorio entre los Presidentes
Municipales de Monclova y Frontera, Coahuila, quienes lo desempefiaran por
periodos semestrales.- 2.- Un Vicepresidente, que serd el Presidente que no este en
funciones de Presidente del Consejo.- 3.- Catorce Consejeros que serdn:- El
Director de Planificacién, Urbanismo y Obras Publicas de cada Municipio; El
Director de Planificacién, Urbanismo y Obras Publicas de cada Municipio; El
Director de Ecologia de cada Municipio;.- Diez representantes de los sectores
privado y social...IL- Un Gerente, que sera designado por el Consejo de entre la
terna que al efecto propongan los Presidentes Municipales de Monclova y Frontera,
Coahuila, y el cual podré ser removido en cualquier tiempo por determinacion del
mismo 6rgano.- El Consejo contard ademés con un Secretario que serd designado
de entre los miembros del mismo, quien tendrd una gestién- anual y podra ser
reelecto.- Asimismo, €l Consejo podra nombrar el personal administrativo que se
requiera para atender los servicios en las poblaciones comprendidas en la
jurisdiccion del sistema.- ARTICULO SEXTO.- El Consejo Directivo celebrara,
por lo menos, una sesién al mes, para la adecuada marcha del Sistema
Intermunicipal de Aguas y Saneamiento. El quérum para la validez de sesiones se
integrard con la mitad méas uno de los miembros del Consejo.- ARTICULO
SEPTIMO.- Los acuerdos y resoluciones del Consejo Directivo se tomardn por
mayoria de votos de los miembros presentes.- ARTICULO NOVENO.- El Consejo
Directivo tendré las siguientes facultades y obligaciones.- VI.- Otorgar al Gerente
del Sistema, o a personas distintas a éste, poderes generales y especiales para
pleitos y cobranzas y actos de administracion, con todas las facultades, atn las que
requieran poder especial conforme a la Ley, en los términos del Articulo 2554 del
Codigo Civil del Distrito Federal, y su correlativo, el Articulo 24438 del Codigo
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: ///},’vil del Estégio de Coahuila, con facultad ademas, para sustituir sus facultades en

materia de aétps de administraciéon y pleitos y cobranzas, para desistirse de
amparos y para\"\formular querellas y acusaciones de caracter penal, asi como para
otorgar y suscribir titulos de crédito. El mandato podrd ser ejercido ante
particulares y ante toda clase de autoridades administrativas o judiciales.- VII.-
Sancionar en los términos previstos por el Capitulo Octavo de la Ley para los
Servicios de Agua Potable, Drenaje y Alcantarillado en los Municipios del Estado
de Coahuila, de Zaragoza, las infracciones que se cometan en contra de la misma.-
VIIL.- Aprobar y expedir el Reglamento Interior del Organismo;-IX.- Designar al
Gerente y al demés personal del Sistema Intermunicipal en los términos del
Articulo Quinto de este Decreto;...X1.- En general realizar todos aquellos actos y
operaciones que fuesen necesarios para la mejor administracién y funcionamiento
del sistema... ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- El Gerente tendra las facultades
siguientes: I.- Representar Legalmente al sistema con las formalidades previstas en
la fraccién VI del Articulo Noveno y en los términos sefialados en este

29

Decreto...
---YO,ELNOTARIODOY FE - - - - - - - e e e e e e e o -
--- a).- De que conozco personalmente al compareciente, quien tiene
capacidad legal para obligarse y contraer vélidamente sin que en
contrario nada me conste, de que por sus generales manifesto: llamarse
como queda escrito, sefior Licenciado ELEUTERIO LOPEZ LEOS,
casado, funcionario municipal, originario y vecino de Monclova,
Coahuila, con domicilio en calle Rio Amazonas numero 2511, de la
colonia Brisas del Valle, causante del Impuesto Sobre la Renta y al
corriente en su pago sin acreditarlo, con Registro Federal de
Contribuyentes nimero LOLE820702, con Clave Unica de Registro de
Poblacion numero LOLE8207202HCLPSL03, quien se identifica con
credencial de elector con fotografia nimero 0332009059065.- - - - - - - - -
--- b).- De que las transcripciones concuerdan fiel y exactamente con sus
originales los cudles tuve a la vista y devuelvo a su presentante por

necesitarlos para otros fines.- - == = - - == - o oo oo
--- ¢).- Agregando al Apéndice de mi protocolo el Acta de la Sesion del

Consejo Directivo, copia certificada de la identificacion del
compareciente; copia certificada del Decreto.-- - - - - === ----c-on-n-
--- Y de que L EI D A, que le fue al compareciente la presente escritura
a quién, después de haberle explicado el valor y alcance legal y
consecuencias de su contenido, con todo manifesté conformidad, y para
la constancia debida la firma en union del suscrito Notario.- DOY FE.-
LIC. ELEUTERIO LOPEZ LEOS.- DELEGADO ESPECIAL.-
FIRMA.- “PASO ANTE MI”.- LIC. JOSE ANGEL CHAVEZ
VARGAS.- NOTARIO PUBLICO NUMERO 25.- CAVA-590716-
9G4.- FIRMA Y SELLO DE AUTORIZAR DE LA NOTARIA.- - - - - -

————————————— AUTORIZACION DEFINITIVA - - - - - - - - - - - - -




--- De conformidad con lo dispuesto por el articulo 37 (treinta y siete) de
la Ley del Notariado Vigente en el Estado, autorizo definitivamente el
presente acto, en la misma fecha de su otorgamiento, por no causar
Impuesto gravable alguno.- Frontera, Coahuila, a 20 (Veinte) de Octubre
del afio 2022 (Dos Mil Veintidds).- DOY FE.- LIC. JOSE ANGEL
CHAVEZ VARGAS.- NOTARIO PUBLICO NUMERO 25.-
CAVA5907169G4.- FIRMA Y SELLO DE AUTORIZAR DE LA

--- ES PRIMER TESTIMONIO ORIGINAL SACADO DE SU MATRIZ
QUE OBRA EN MI PROTOCOLO DEL ANO 2022 (DOS MIL
VEINTIDOS), Y QUE-EXPIDO PARA USOS DE LA PARTE
INTERESADA, VA’ EN \18 (DIECIOCHO) FOJAS UTILES,
DEBIDAMENTE QOTEJADAS Y CORREGIDAS CONFORME A LA
LEY.- FRONTERA, COAHUILA A 08 (OCHO) DE NOVIEMBRE

DEL ANO 2022/(DOS MIL VEINTIDOS).- CONSTE gL

NOTARIO PUB ‘ICO—N'UMERG‘ZS'"/
CAVA-5907169G4




